
Труднощi таАдаптацiя
Як українськi приватнi пiдприємства долають виклики росiйсько-
го повномасштабного вторгнення
Свiтовий Банк здiйснив всеохопну багатоджерельну програму монiторингу щоби вияснити, як нинi жи-
вуть українськi приватнi пiдприємства та що їм потрiбно у найближчому майбутньому.
Результати вказують на суттєвий негативний вплив вторгнення на пiдприємства, проте вони проявили
стiйкiсть й багато з них продовжили роботу та впровадження iнновацiй.

Амбiтна та комплексна програма монiторингу
Свiтовий Банк провiв аналiз використовуючи такi джерела:

1. Нацiонально репрезентативне опитування 2 727 пiдприємств України, включно з малими (1-19 пра-
цiвникiв), середнiми (20-99) та великими пiдприємствами (понад 100);

2. Опитування 82 мiжнародних компанiй, що працюють в Українi; та

3. Супутниковi данi в режимi реального часу для аналiзу впливу на рiзнi галузi та областi.

Ключовi висновки

1. Пiдприємства зiткнулися з суттєвими перебоями у своїй дiяльно-
стi у зв’язку з: нестачею виробничих ресурсiв (27%) та робочої си-
ли (15%), потребою релокацiї (12%), перебоями з енергопостачан-
ням (15%) та iнтернетом (11%), злочиннiстю (15% великих фiрм).

2. Пiдприємства постраждали через значний негативний вплив на
виручку (-53%), зайнятiсть (-25%) та активи, але цей вплив варi-
юється мiж компанiями, регiонами (зменшення виручки на Сходi:
-70% супроти -39% на Заходi) та галузями.

3. Приблизно кожне п’яте пiдприємство зазнало ушкоджень через
бойовi дiї, а кожна четверта фiрма має пошкодження понад 60%
активiв.33% серед великих пiдприємств проти 15

4. 75% експортерiв зазнали зменшення обсягiв експорту, переважно
внаслiдок перебоїв у ланцюгах постачань та логiстицi (72%). Про-
дажi в напрямку РФ чи Бiлорусi припинились.

5. Пiдприємства перебувають у фiнансовiй скрутi. Основними пе-
решкодами доступу до фiнансування є високi вiдсотковi ставки
(27%), блокування податкових накладних (25%) та суттєва неви-
значенiсть (17%).

Великi пiдприємства було зазнали особливо вiдчутного удару

Великi фiрми є бiльш фiнансово вразливими: 69% очiкують набути
чи вже мають заборгованiсть, на вiдмiну вiд 53% таких серед усiх
компанiй.
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Note: Estimates conditional on size, sector and region. The number of obs. is 1931 (29 Aug 2023).
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Note: Estimates are unconditional averages. The number of observations is 840 (29 Aug 2023).

2
3 всiх iмпортерiв мали зменшити закупiвлi сировини та промiжних ви-
робiв з-за кордону, бiльший вплив чого простежується серед великих
виробничих та будiвельних пiдприємств.

Суттєвi вiдмiнностi впливу втор-
гнення за галузями та регiонами
Деякi галузi постраждали в на-
цiональному масштабi (цементна
промисловiсть), iншi вiдновили-
ся пiсля початкового шоку (мета-
лообробка), а окремi навiть роз-
ширили дiяльнiсть (деревообро-
бна та меблева). Приклад: Ви-
робництво бетонних конструкцiй.

Пiдприємства зiткнулись з ду-
же великою невизначенiстю щодо
майбутньої виручки. Для порiв-
няння, нинiшня невизначенiсть є
вдвiчi бiльшою за ту, з якою пiд-
приємства в Українi зiткнулися
через карантин пiд час пандемiї
COVID-19. Невизначенiсть коре-
лює з падiнням зайнятостi.
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Note: Estimates conditional on size, sector and region. Data as of 29 Aug 2023



Пiдприємства Реагують зi Стiйкiстю та Гнучкiстю
Український пiдприємець: “Пiдприємцi є людьми, чия психологiя налаштована на перемогу. Вони подеколи

ризикують з надiєю на успiх. На щастя, такi люди є серед українцiв. Їх таких багато i вони, мабуть, є
основним скарбом нашої нацiї. . . ”

Обранi знахiдки
Бiльшiсть фiрм показали свою стiйкiсть та продовжили
працювати, нехай i малими потужностями (середнiй рiвень
використання виробничих потужностей- 44%).

Роздрiбна торгiвля зменшилась на Пiвднi та Пiвнiчному
Заходi країни. Попит вiдновився у 2023 роцi, проте лише
до рiвня до вторгнення. Зарубiжнi мережi та малi магази-
ни проявили стiйкiсть.
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The number of observations is 2727 (29 Aug 2023).

Чимало фiрм вiдповiли на виклики проактивно: через дi-
джиталiзацiю, iнновацiї та пошук нових клiєнтiв i ринкiв.

Бiльшiсть мiжнародних компанiй не зменшували свої iнве-
стицiї, а майже половина з них iнвестувала в новi активи
та ремонти наявних.
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Ухвалення полiтик та потреби пiдприємств
Державна пiдтримка та її таргетнiсть можуть
бути покращенi:

• Мала кiлькiсть пiдприємств (в се-
редньому 8%) отримали пiдтримку,
серед малих фiрм таких лише 6%.

• Кожна четверта компанiя не отри-
мала пiдтримки, оскiльки про неї
не було вiдомо.

• Вища ймовiрнiсть отримання пiд-
тримки пов’язана iз меншим нега-
тивним впливом вiйни (на виручку
компанiї).

Прiоритети публiчної полiтики для пiд-
приємств:

• Зазначенi пiдприємствами прiори-
тетнi напрямки державної пiдтрим-
ки включають: фiнансову допомо-
гу, покращене регулювання та до-
помогу з отриманням доступу до
ринкiв.

• Перелiк прiоритетiв для мiжнаро-
дних компанiй: мир, сприятливий
бiзнес-клiмат та макроекономiчна
стабiльнiсть як майбутнi рушiї iн-
вестицiй.

• Страхування воєнних ризикiв та iн-
вестицiйнi гарантiї серед прiорите-
тних iнструментiв пiдтримки для
мiжнародних компанiй.

Потенцiйнi напрямки полiтики:

• Краще таргетована пiдтримка за-
лежно вiд пiдприємств, регiону та
галузi;

• Зниження фiнансової вразливостi
та невизначеностi;

• Сприяння зовнiшнiм iнвестицiям та
кращий доступ до ринкiв;

• Загальноекономiчнi реформи.
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