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71-й випуск регулярного дайджесту про вплив виходу іноземних компаній на економіку РФ 
Підготовлено командою KSE Institute та членами Ради Директорів KSE за підтримки Міжнародного фонду “Відродження”; 07.11.2024-

05.12.2024. Ми продовжуватимемо надавати оновлену інформацію раз на місяць. 
 

На початку російського вторгнення в Україну KSE Institute запустив аналітичний проєкт, який отримав назву ―Самосанкції‖ (або SelfSanctions), 
спрямований на збір даних про іноземні компанії, які працюють на російському ринку та обмежують або припиняють свою діяльність. Експертиза 
даних була проведена спільно з фахівцями/спеціалістами Мінекономіки, МЗС та Мінцифри. База даних KSE Institute частково наповнена з бази 
даних Єльської школи менеджменту та інших відкритих джерел. База даних містить багато різноманітної інформації, ми збираємо щоденну 
статистику щодо зміни статусу іноземних компаній, що працюють/працювали на російському ринку та обмежують чи припиняють свою діяльність. 
Також ми створили Telegram-бот https://t.me/exit_ru_bot для відстеження/моніторингу новин про пріоритетні іноземні компанії (охоплення 1, 2, 3 
або 7 днів моніторингу) і проводимо регулярний аналіз зміни курсів акцій і капіталізації материнських груп компаній, які мають або мали бізнес в 
Росії. 
База KSE частково базується на даних з бази Yale’s School of Management, дослідженні Університету Сент-Галлена, сайтів epravda.com.ua, 
squeezingputin.com, https://bloody.energy/, leave-russia.org та інших відкритих джерелах. Дані верифікуються KSE і компаніям призначається 
додатковий статус KSE. Дані щодо акцій взяті з Google і Yahoo Finance. Водночас база KSE є найбільш повною та вичерпною і містить набагато 
більше інформації, ніж більшість інших схожих за тематикою баз даних, оскільки вона також містить дані про кількість персоналу, доходи, капітал 
та інші фінансові показники, збирає останні оновлення та зміни у статусах, посилання на використані джерела, щоденні оновлення з нашого 
Telegram-бота тощо. 
KSE Institute та проєкт Leave Russia входять до коаліції B4Ukraine з середини 2022 року. 
KSE Institute радий повідомити, що завершено процес об’єднання з проектом leave-russia.org, розробленим командою волонтерів. 
Також ми розробили додаток в Apple Store - це сканер штрих-кодів, який доступний для мобільних пристроїв або в нашому Telegram-боті. Він 
дозволяє знайти будь-який бренд або компанію, яка працює в Росії, просто відсканувавши штрих-код. 
24 лютого 2024 року KSE Institute об’єднав KSE статус «вичікують» зі статусом «залишаються», оскільки 2 роки війни дали компаніям 
достатньо часу покинути Росію 
 

ЗНІМОК З БАЗИ ДАНИХ KSE на 05.12.2024 
 

Кількість компаній, які продовжують діяльність у Росії (Статус KSE ―залишаються‖
1
) – 2 223

2
 (+26 за місяць) 

Кількість компаній, які згорнули російські операції (статус KSE ―виходять‖) – 1 367 (+2 за місяць) 
Кількість компаній, які завершили вихід з РФ (статус KSE ―вийшли‖) – 452 (+12 за місяць) 
 

Станом на 5 грудня 2024 року ми ідентифікували близько 4 042 компанії, організації і їх бренди з 108 країн та 58 
галузей і проаналізували їх позиції щодо роботи на ринку РФ. Близько 40% з них публічні, для ~1 620 публічних 
груп компаній ми також ідентифікували (за можливості) їхній операційний бізнес в РФ (наявність контрольної частки 
в юридичній особі та отриману виручку) та знайшли дані за 2021 рік до вторгнення, що дало змогу підрахувати 
вартість інвестованого в країні капіталу (близько $194,4 млрд), локальну виручку (на загальну суму $319,8 млрд), 
локальні активи (на загальну суму $343,9 млрд), а також персонал (близько 1,453 млн осіб) і сплачені податки 
(близько $25,7 млрд). 1 367 іноземних компаній вже частково призупинили або припинили свою діяльність в Росії. 
Також, ми додали інформацію про 452 компанії, які завершили продаж/ліквідацію свого бізнесу в Росії на базі 
зібраної з офіційних реєстрів інформації (у листопаді 2024 року відбулося 7 продажів бізнесів та 5 повних ліквідацій). 

Як видно з таблиць нижче, станом на 5 грудня 2024 року, 452 компанії, які вже повністю вийшли з РФ, в 2021 році 
мали щонайменше 566,8 тис чол персоналу, $104,5 млрд річного доходу, $52,7 млрд капіталу та $84,7 млрд 
активів; компанії, які оголосили про повний вихід з Росії, мали 222,6 тис чол персоналу, $44,9 млрд річного 
доходу, $20,2 млрд капіталу та $45,7 млрд активів; компанії, які призупинили свою діяльність на російському 
ринку, мали 161,2 тис чол персоналу, річний дохід у розмірі $37,8 млрд, $42,3 млрд капіталу і $104,0 млрд 
активів. 
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 - KSE статус "leave" або "виходять" - Компанії, які опублікували на офіційному сайті компанії (або їхній реліз з'явився в іноземному виданні як FT, NYT тощо) що 

повністю завершують роботу в Росії або компанії, що офіційно повідомили що вони тимчасово скорочують операції в РФ 
- KSE статус "wait" або "вичікують" - Компанії, які опублікували на офіційному сайті компанії (або їхній реліз з'явився в іноземному виданні як FT, NYT тощо) що вони 
скорочують лише частину бізнес операцій, продовжуючи роботу по іншим операціям або компанії, які повідомили що відкладають майбутні інвестиції/розробки/ 

маркетинг, при цьому продовжують свою основну діяльність. 24 лютого 2024 року KSE статус «вичікують» було об’єднано зі статусом «залишаються» 

- KSE статус "stay" або "залишаються" - Компанії, що ігнорують вимоги до виходу/скорочення діяльності в Росії, також компанії, які офіційно заявили, що залишаються 
в Росії або новин по їх виходу не було знайдено 
- KSE статус "exited" або "вийшли" - Компанії, які продали свій бізнес/активи або свою частку бізнесу місцевому партнеру/розірвали стосунки та залишили ринок. Також 
цей статус присвоюється компаніям, які ліквідуються. 
2
 У липні 2024 року KSE Institute додав близько 30 нових ТОП-компаній зі статусом «залишаються» на основі отриманих від YouControl даних про компанії з 

іноземними акціонерами, зареєстровані в Росії за 2,5 останніх роки. 

https://t.me/exit_ru_bot
https://som.yale.edu/story/2022/almost-1000-companies-have-curtailed-operations-russia-some-remain
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4322502
https://www.epravda.com.ua/
https://squeezingputin.com/
https://bloody.energy/
http://leave-russia.org/
https://t.me/exit_ru_bot
https://b4ukraine.org/about
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/kse-institute-v-analizi-situatsiyi-na-rosiyskomu-rinku-ob-yednav-zusillya-iz-proyektom-leave-russia-org/
http://leave-russia.org/
https://apps.apple.com/ua/app/leave-russia/id6474446595
https://t.me/exit_ru_bot
https://leave-russia.org/uk/companies-that-exited
https://leave-russia.org/uk/companies-that-exited
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Наведена нижче таблиця базується на даних за 2021 рік, доступних для 1 620 ТОП публічних компаній, що 
працюють / працювали в РФ

3
: 

 

Якщо з початку російського вторгнення в Україну відсоток компаній, які згортають операції в РФ, різко зростав до 
середини квітня 2022 р, то протягом останніх 27 місяців співвідношення тих, хто йде чи залишається, практично не 
змінюється, хоча ми все ще бачимо періодичне зростання частки тих компаній, які залишаються на ринку РФ (за 
рахунок додавання нових компаній в базу, 40 було додано в листопаді 2024 року). Тим не менше, якщо оперувати 
загальними цифрами в базі даних KSE, близько 33,8% компаній вже заявили про вихід з ринку РФ або 
призупинили свою діяльність, але 55,0% все ще залишаються присутніми в країні і лише 11,2% здійснили повний 
вихід

4
. 

У той же час, з т.з. на економіку Росії, вплив тих 452 компаній, які повністю вийшли з країни, складно не дооцінити, 
оскільки в 2021 році в них працювало 39,0% персоналу, занятого в іноземних компаніях, а компаніям належало 
близько 24,6% активів, 27,1% капіталу інвестованого іноземними компаніями в країну, і в 2021 році вони генерували 
виручки на 104,5 млрд дол або 32,7% від всієї виручки і сплатили ~6,0 млрд дол податків або 23,2% від загальної 
суми податків, сплачених компаніями, які спостерігалися. Дані по 1 620 ТОП компаній представлені в таблиці вище. 

 

Щоб уникнути неправильного тлумачення цифр, ще раз наголошуємо, що в базі KSE Institute містяться фінансові дані приблизно 1620 

унікальних груп іноземних компаній, які беруть участь у приблизно 2294 місцевих юридичних особах в Росії. А загальна кількість 

записів - вже більше 4042 і постійно зростає. Це означає, що найправильнішим способом порахувати реальний % різних статусів від 

загального числа буде взяти лише ті компанії, виручка та інші фінпоказники яких у нас зібрані в базі даних. Для решти компаній ми не 

змогли поки ідентифікувати компанії, представлені в Росії, доходи яких фізично отримані в країні. В основному, це іноземні компанії, 

які мають торгові відносини з Росією, або, наприклад, спортивні (88 записів) та інші асоціації та НУО (31 записів), туристичні та круїзні 

компанії (26 записи), ЗМІ (46 запис), Кіно (18 записів) та Розваги (25 записи) або компанії, які ніколи не мали навіть представництва в 

країні. На нашу думку, набагато точніше було б базувати розрахунки реальних виходів або % інших статусів у порівнянні з тими ~1620 

унікальними групами ТОП-іноземних компаній, де ми змогли визначити доходи, отримані в Росії заснованими ними місцевими 

компаніями. Для отримання більш детальної інформації дивіться наступні діаграми: 
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 Коли ми аналізуємо кількість локальних компаній в Росії, кількість персоналу та місцеві фінансові показники (наприклад, дохід, капітал, активи, сплачені податки) - 

KSE Institute використовує дані згідно з Російськими стандартами бухгалтерського обліку (або РСБУ) з офіційного реєстру ЕГРЮЛ, усі кроки, як ми це робимо, 
детально пояснюються в Методології, яку ми опублікували тут. Основне джерело для локальних фінпоказників - дані Федеральної податкової служби Росії. Останні 
доступні консолідовані дані для найбільших російських підрозділів кожної групи представлені відповідно до місцевих стандартів бухгалтерського обліку, за винятком 
внутрішньогрупових виключень та інших коригувань по МСФЗ або GAAP. Більше деталей розміщено тут.  
4
 24 липня 2022 року ми ввели новий статус «вийшли», який відображає дії компаній щодо завершення виходу з російського ринку. Статус ґрунтується на даних з 

ЕГРЮЛ Росії та додатковому аналізі, такому як оголошення компаній і публікації в ЗМІ про діяльність компанії. У той же час, діяльність компаній може бути 
складно відстежити, і їх можна пропустити в аналізі, особливо для компаній, які мало висвітлюються в ЗМІ. Закликаємо наших читачів повідомляти нам, якщо 
вони знайомі з діями компаній, які суперечать їхнім заявам про вихід, через форму зворотного зв’язку на сайті https://leave-russia.org/. 

 

https://egrul.nalog.ru/index.html
https://egrul.nalog.ru/index.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4407284
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4407284
https://leave-russia.org/uk/our-methodology
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1cbBaV0hKcx7Q0zL1Cbe8mL1RSMSLJB2TCXw4bNC4lZpDfw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1cbBaV0hKcx7Q0zL1Cbe8mL1RSMSLJB2TCXw4bNC4lZpDfw/viewform
https://leave-russia.org/
https://leave-russia.org/
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Як видно на діаграмах вище на основі даних за 2021 рік, % виходу отриманий на основі кількості компаній (28%) і 
частки вилученого в результаті їх виходу доходу (32,7%). У той же час трохи інша картина для тих, хто ще 
залишається - 47% компаній представляють 41,5% доходу, отриманого в Росії. Висновок може полягати в тому, що 
менші компанії з нижчими доходами вважають за краще залишатися, а ті, які мають більший дохід, більш охочі 
вичікувати, обмежуючи свої інвестиції як виправдання (водночас вони продовжують заробляти та реінвестувати свій 
прибуток в Росії). Також позначилася міграція статусів у червні 2024 року та додавання доволі багатьох нових 
компаній у липні 2024 та щомісяця. 

KSE Institute також зібрав і проаналізував дані про дохід, капітал, активи та чистий прибуток (прибуток або збиток) у 
2022 році для ~1567 компаній (близько 50 компаній, дані яких у нас були зібрані раніше не надали свою звітність, ми 
також додали дані по виручці близько 30 банків) і надає нижче детальний аналіз. 

 

Як ви можете бачити з діаграм вище, компанії, які повністю вийшли з Росії, змогли отримати на 3,8% менше 
доходу в 2022 році (28,9% від загального обсягу), ніж у 2021 році (32,7% від загального обсягу, що зрозуміло, 
оскільки більшість із них залишили країну ще до кінця року). Компанії, що виходять, також отримали значно менше 
(-7,9%) доходів у 2022 році (18,0% від загального обсягу), ніж у 2021 році (25,9% від загального обсягу). Водночас 
компанії, що залишилися, змогли отримати значно більшу (+11,6%) виручку в 2022 (53,1% від загального обсягу), 
ніж у 2021 році (41,5% від загального обсягу). Отже, ключовий висновок полягає в тому, що гроші важливі для тих 
компаній, які все ще пов’язані з місцевим бізнесом у Росії і вони навіть змогли отримати більше. 

Підсумовуючи результати даних, отриманих за 2022 році та порівнюючи їх із 2021 роком, можна побачити позитивні 
тенденції щодо значного падіння доходів та капіталу. Лише активи майже не змінилися (343,6

5
 млрд доларів США у 

2022 році проти 343,9 млрд доларів США у 2021 році) і навіть, ймовірно, збільшились би, якщо було б отримано 
решту звітів для приблизно 70-80 компаній (якщо компанії не вирішать не розголошувати їх). KSE Institute 
опублікував раніше масштабне дослідження «Як змінилися доходи іноземного бізнесу в РФ в 2022 році і чому 
так багато компаній досі не йдуть». Ознайомитися з англійською версією звіту можна за посиланням: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4453963. 

KSE Institute в кінці листопада 2023 року опублікував нове дослідження під назвою «Аналіз виходу іноземного 
бізнесу з Росії», в якому проаналізовано та систематизовано результати виходу 300 іноземних компаній з 
Російської Федерації. Цей документ містить детальний аналіз найбільших угод, основних покупців/бенефіціарів, 
продовження торгових відносин після продажу та багато інших цікавих відомостей. Завантажити повний текст 
дослідження англійською мовою можна тут: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135  

Також, у вересні 2024 року, KSE Institute опублікував аналітичну записку під назвою ―Які фінансові результати 
іноземного бізнесу у РФ у 2023 році та чи зупинилися темпи виходу з країни‖ де, серед іншого, ми 
підрахували, що за два роки після початку повномасштабного вторгнення Росія недоотримала $125 млрд виторгу від 
західних компаній, що становить приблизно 5,6% ВВП країни. Ви можете завантажити повний текст записки 

                                                
5
 Збільшення активів порівняно з попередніми даними пояснюється додаванням нещодавно зібраної інформації про активи банків, яка раніше 

була недоступна, а також додаванням кількох нових компаній з рейтингу ТОП-50 найбільших іноземних компаній від Forbes Russia. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4453963
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4453963
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4453963
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/09/UKR_YAki-finansovi-rezultati-inozemnogo-biznesu-v-Rosii---v-2023-rotsi_final.pdf
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/09/UKR_YAki-finansovi-rezultati-inozemnogo-biznesu-v-Rosii---v-2023-rotsi_final.pdf
https://www.forbes.ru/biznes/497010-50-krupnejsih-inostrannyh-kompanij-v-rossii-2023-rejting-forbes
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українською мовою: https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/09/UKR_YAki-finansovi-rezultati-inozemnogo-biznesu-v-Rosii-
--v-2023-rotsi_final.pdf  

 

Поточний прогрес компаній, які повністю вийшли проти інших такий: 

 

Аналіз даних за 2023 рік 

KSE Institute вже зібрав і попередньо проаналізував дані про дохід, капітал, активи та чистий прибуток (прибуток або 
збиток) у 2023 році для ~1448 компаній (після того, як це було законодавчо дозволено у 2023 році, близько 200 
компаній, дані про які ми зібрали раніше, не надали свою звітність, а також близько 290 компаній повідомили про 
нульові значення доходів). Також слід зазначити, що при перерахунку російських рублів на долари США ефект 
девальвації був досить значним, рубль знецінився у 2023 році більш ніж на 24%, з 68,4869 російських 
рублів/долар США у 2022 році до 85,163 російських рублів/долар США у 2023 році). Дивіться діаграми нижче з 
детальним аналізом: 
 

 
 
Як ви бачите, у 2023 році відбувся значний перерозподіл доходів на основі статусів KSE: частка тих компаній, що 
«вийшли» впала на -8,6% порівняно з 2021 роком і на -4,8% порівняно з 2022 роком (з 32,7% у 2021 році і з 28,9% у 
2022 році до 24,1% у 2023 році), що пояснюється тим, що все більше компаній ліквідуються, а ті, які були 
продані, зазвичай не можуть генерувати попередній рівень доходу. 

Частка компаній зі статусом «виходять» впала ще більше, на -15,3% проти 2021 року та на -7,4% проти 2022 року (з 
25,9% у 2021 році та з 18,0% у 2022 році до 10,6% у 2023 році), що пояснюється тим, що ті компанії, які 
відходять, більше не зосереджені на отриманні прибутку на російському ринку. 

Що стосується компаній зі статусом «залишаються», то там ми бачимо протилежну картину, вони використовують 
момент, щоб забрати частку ринку у тих, хто йде або пішов (особливо в автомобільному секторі) і генерують 
порівняний з попередніми роками рівень доходу: +23,8% порівняно з 2021 роком та +12,2% порівняно з 2022 
роком (з 41,5% частки у 2021 році та з 53,1% у 2022 році до 65,3% у 2023 році).  

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4961551
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4961551
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/09/UKR_YAki-finansovi-rezultati-inozemnogo-biznesu-v-Rosii---v-2023-rotsi_final.pdf
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ФОКУС МІСЯЦЯ: На вихід з РФ. Підсумки листопада 2024 року 
 

В цьому дайджесті ми підіб’ємо підсумки за листопад 2024 року та надамо статистику повного виходу з початку 

війни. 

 

 

Особливу увагу в нашому проєкті ми приділяємо 

компаніям, які мають в Росії власні юридичні особи, 

сплачують податки, винаймають персонал, тощо. 
 

Нагадуємо, що ми присвоюємо статус «вийшли» 

виключно за результатами змін у складі власників 

компанії в Російській Федерації, відображених в 

офіційному реєстрі, або коли про закриття угоди було 

повідомлено в іншій офіційній формі (наприклад, у прес-

релізах або під час розкриття інформації на фондовій 

біржі публічними компаніями) або на підставі ліквідації 

підприємства. 

 
 

У базі даних KSE зареєстровано близько 1’620 компаній, дані про виручку яких близько 320 млрд доларів в 

2021 році та ~245,6 млрд доларів в 2022 році (з падінням до ~197,6 млрд доларів у 2023 році). І щонайменше 

452 з них уже продані місцевими компаніями або були ліквідовані та пішли з російського ринку. У листопаді 2024 

року KSE Institute ідентифікував +12 нових виходів (а також ми підтвердили статус “вийшли” компанії 

Carlsberg, оскільки незважаючи на те, що вона була націоналізована раніше, російська влада схвалила 

продаж активів Carlsberg на 320 мільйонів доларів місцевій компанії VG Invest. Також, у листопаді 2024 року 

відбулося 7 продажів бізнесів та 5 ліквідацій, 3 з яких були нещодавно ініційовані)
6
, загальна кількість 

виходів, спостережених з початку вторгнення Росії, досягла 452. Компанії, які в листопаді 2024 року 

перейшли в статус «вийшли», отримували близько 1 мільярда доларів доходу в 2021 році. 
 

На діаграмі нижче показано частку тих що «вийли» та інших статусів на основі розподілу доходу за 2021 рік. 

Варто зазначити, що коли ми аналізуємо статус «вийшли», варто також звертати увагу на підстатуси («призупинення 

діяльності» може розглядатися лише як тимчасова пауза в роботі, тоді як ті, що «залишають ринок» — це явна 

ознака наміру компанії повністю вийти з Росії). 

 

 
 

                                                
6
 Слід зазначити, що нещодавно відкритий доступ до російського реєстру ЕГРЮЛ було частково засекречено, тому KSE Institute раніше міг 

пропустити деякі виходи, але ми знайшли нове рішення, яке дозволить нам отримувати належний доступ до реєстрів у майбутньому. 

https://leave-russia.org/uk/carlsberg
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% тих, хто вийшов, становить 33% на основі розподілу доходу; тих, що виходять, становить 26% від загального 
доходу (з часткою 46% підстатусів таких, що призупинили діяльність та 54% тих, що залишають ринок), % 
компаній, що залишаються, становить 41% доходу на базі виручки, отриманої в Росії в 2021 році. Тому ми 
спостерігаємо ситуацію, коли % компаній, що залишаються, менше, ніж % тих, що виходять і вийшли (це означає, що 
близько 59% (!) доходу, отриманого іноземними компаніями до вторгнення йде або вже пішло з Росії). 

Якщо ми подивимося на той самий графік за розподілом доходу за 2022 – картина буде трохи іншою: 

 

% тих, хто вийшов, становить 29% на основі розподілу доходу, тих, що виходять, становить лише 18% від 
загального доходу (з часткою 46% підстатусів таких, що призупинили діяльність та 54% тих, що залишають ринок), 
% компаній, що залишаються, становить 53% доходу на базі виручки, отриманої в Росії в 2022 році. 

Ключовий висновок може бути наступним: на загальному фоні падіння доходів у 2022-2023 роках компанії, які 
прийняли рішення піти, заробили менше, ніж ті, хто залишились, і більше компаній перейшли з підстатусу 
«призупинили діяльність» до «залишають ринок», демонструючи посилене бажання розірвали відносини з Росією. 

Географія є найважливішим фактором, який пояснює рішення компаній. Компанії з «недружніх країн» (термін, 
введений Російською Федерацією для опису країн, які приєдналися до міжнародної санкційної політики проти РФ у 
відповідь на її вторгнення в Україну) мають набагато більше шансів вийти. 

Ось також розбивка за країнами та за галузями та компаній, які вже вийшли: 

 
 

Так, станом на кінець листопада 2024 року компанії з 37 країн і 43 галузей вже вийшли, показавши справжню реакцію 

на війну, розпочату Росією, і не спровоковану агресію проти України. Найбільше компаній мали штаб-квартири в США, 

Німеччині, Фінляндії, Великобританії, Франції і Швеції та працювали в індустріях ―Автомобілебудування‖, ―Електроніка‖, 
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―Споживчі товари та одяг‖, ―Енергетика, нафта та газ‖, ―Фінанси та платежі‖, ―Будівництво та архітектура‖ та 

―Промислове обладнання‖. 
 

Для більш точного пояснення поведінки компаній необхідно враховувати кілька факторів одночасно. Згідно з нашим 

аналізом, найбільш схильні до виходу (на відміну від тих, хто залишився в РФ) компанії технологічного та 

комунікаційного сектору. Частково через те, що у них менше фізичних активів у Російській Федерації, ніж у виробничих 

секторах. Компанії, які виробляють продукцію для щоденного споживання населення в РФ, рідше йдуть (це одне з 

ключових їх пояснень, чому вони не йдуть). Фармацевтичні компанії, які пояснюють свої рішення турботою про 

громадське здоров’я, як правило, стають компаніями, які «залишаються». 
 

Компанії з більшим локальним доходом і публічні компанії також схильні залишати ринок: імовірно, великі 

транснаціональні корпорації більш відповідально ставляться до своєї репутації та реагують на запити інвесторів. Крім 

того, цілком імовірно, що вихід найбільших транснаціональних корпорацій з РФ для них не настільки болючий для 

глобального бізнесу, як для менших компаній, для яких частка російського ринку може бути значною. 
 

Ось список «виходів», які ми нещодавно змогли ідентифікувати: Foss A/S (ліквідовано), Kemppi (ініційована 

ліквідація), Mitutoyo (ініційована ліквідація), Nurminen Logistics (ініційована ліквідація) та Spectrum Brands 

(ліквідовано) а також ми підтвердили статус ―вийшли‖ компанії Carlsberg оскільки незважаючи на те, що вона була 

націоналізована раніше, російська влада схвалила продаж активів Carlsberg на 320 мільйонів доларів (~⅓ від вартості 

активів) місцевій компанії VG Invest. Також, 7 продажів бізнесів мали місце в листопаді 2024 року: Constantia 

Flexibles, Digital Agency, EVN AG, GXO Logistics, Jaguar як частина Jaguar Land Rover та PPF Life insurance, LLC. 

 

Більшість із цих виходів були визначені раніше на етапі їх підготовки. Також ми поки не поспішаємо присвоювати 

статус «вийшли» багатьом компаніям, які стоять буквально на межі виходу, хоча поки не завершили цей процес 

остаточно (при тому деякі з них вже було націоналізовано, частково продали свій бізнес або розпочали процедуру 

банкрутства). 
 

Ось лише деякі з них: Four Season hotels (Міщанський суд Москви націоналізував всю будівлю готелю "Москва", 

включаючи розташований у будівлі п'ятизірковий готель Four Seasons Hotel Moscow), Louis Dreyfus (Путін схвалив 

продаж елеваторної установки Louis Dreyfus в Росії неназваному покупцеві) та Selgros (Роздрібна мережа Selgros 

готова продати свої активи у Росії групі «Ароса»). 
 

Наступний огляд угод за грудень 2024 року чекайте через місяць. 

  

https://leave-russia.org/uk/foss-a-s
https://leave-russia.org/uk/kemppi
https://leave-russia.org/uk/mitutoyo
https://leave-russia.org/uk/nurminen-logistics
https://leave-russia.org/uk/spectrum-brands
https://leave-russia.org/uk/carlsberg
https://leave-russia.org/uk/constantia-flexibles
https://leave-russia.org/uk/constantia-flexibles
https://leave-russia.org/uk/digital-agency
https://leave-russia.org/uk/evn-ag
https://leave-russia.org/uk/gxo-logistics
https://leave-russia.org/uk/jaguar
https://leave-russia.org/uk/jaguar-land-rover
https://leave-russia.org/uk/ppf-life-insurance-llc
https://leave-russia.org/uk/four-season-hotels
https://leave-russia.org/uk/louis-dreyfus
https://leave-russia.org/uk/selgros
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СПЕЦВИПУСК: Оновлення звітності іноземних банків у Росії за 9 місяців 2024 

KSE Institute зібрав та попередньо опрацював наявні дані звітності іноземних банків у Росії за 9 місяців 2024 року. 

Для зручності користувачів зведені дані представлені у новому дашборді на сайті https://leave-russia.org/banks: 

Дані по чистому прибутку станом на 30.09.2024 та активам станом на 30.06.2024: 

 

Джерело: Центральний банк Російської Федерації ; Повна версія дашборду 

 

Назва банку Активи на 

30.06.24, 

млрд. руб. 

% в 

загальних 

активах 

Прибуток 9 

міс 2023, 

млрд. руб. 

% в загал. 

прибутку 

за 9 міс. 

2023 

Прибуток 9 

міс 2024, 

млрд. руб. 

% в загал. 

прибутку 

за 9 міс. 

2024 

Raiffeisenbank 2 035,4 1,15% 93,0 3,49% 107,3 4,08% 

ICBC Bank 462,0 0,26% 15,0 0,56% 25,5 0,97% 

OTP Bank 445,7 0,25% 16,5 0,62% 22,5 0,86% 

Bank of China 416,4 0,24% 8,7 0,33% 9,9 0,38% 

Credit Europe Bank 222,4 0,13% 10,6 0,40% 12,0 0,46% 

China Construction Bank 99,3 0,06% 0,7 0,03% 2,5 0,10% 

https://leave-russia.org/uk/banks
https://www.cbr.ru/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ1MzA4NzYtYWM4Yy00NDU4LTk2Y2QtYTRiMDgzZGUyZThjIiwidCI6IjE1OGI4YmIzLWU4MzQtNGQxNi1iY2M4LTNjOTkwOGVlZDdmNSIsImMiOjl9
https://leave-russia.org/uk/raiffeisen-bank
https://leave-russia.org/uk/icbc
https://leave-russia.org/uk/otp-bank
https://leave-russia.org/uk/bank-of-china
https://leave-russia.org/uk/credit-europe-bank
https://leave-russia.org/uk/china-construction-bank
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Назва банку Активи на 

30.06.24, 

млрд. руб. 

% в 

загальних 

активах 

Прибуток 9 

міс 2023, 

млрд. руб. 

% в загал. 

прибутку 

за 9 міс. 

2023 

Прибуток 9 

міс 2024, 

млрд. руб. 

% в загал. 

прибутку 

за 9 міс. 

2024 

Sumitomo Mitsui 93,3 0,05% 2,2 0,08% 3,2 0,12% 

ING Bank 82,1 0,05% 6,2 0,23% 5,9 0,22% 

Commercial Indo Bank 77,2 0,04% 1,9 0,07% 6,4 0,24% 

KEB HNB Bank 71,3 0,04% 0,7 0,03% 0,9 0,04% 

Denizbank Moscow 68,6 0,04% 1,9 0,07% 3,7 0,14% 

M-U-F-G Bank (Eurasia) 59,9 0,03% 2,3 0,09% 4,1 0,16% 

Mizuho Bank 31,5 0,02% 1,4 0,05% 2,2 0,08% 

Credit Suisse 29,8 0,02% 0,3 0,01% 1,3 0,05% 

Woori Bank 29,5 0,02% 0,1 0,00% 2,4 0,09% 

Agricultural Bank of China 27,9 0,02% 0,6 0,02% 1,0 0,04% 

Natixis Bank 8,1 0,00% -0,2 -0,01% 0,0 0,00% 

UBS Bank 3,7 0,00% -0,5 -0,02% -0,1 0,00% 

Іноземні банки що 

залишаються 

4 264,1 2,41% 161,6 6,06% 210,9 8,01% 

 Разом, банківська система 176 676,4 100% 2 667,4 100% 2 632,3 100% 

Як Ви можете бачити з представленої вище інформації: 

● Банки зі статусом Stay станом на 30.06.2024 займають близько 2,41% (порівняно з 3,03% станом на 

31.03.2024) від всіх активів банківської системі (Raiffeisenbank - 1,15%, ICBC - 0,26%, OTP Bank - 0,25%, Bank 

of China - 0,24%); 

● Банки зі статусом Stay заробили чистого прибутку за 9 місяців 2024 році на 30,47% більше, ніж за 9 місяців 

2023. При цьому, доля прибутку в порівнянні зі всіма банками зросла з 6,06% за 9 міс. 2023 до 8,01% за 9 

міс. 2024 при долі 2,41% у всіх активах. 

● Порівняння зростання активів банків зі статусом Stay зі всією банківською системою: 
 

Показник 30.09.2023 31.03.2024 30.06.2024 

https://leave-russia.org/uk/sumitomo-mitsui-financial
https://leave-russia.org/uk/ing-bank
https://leave-russia.org/uk/state-bank-of-india
https://leave-russia.org/uk/keb-hnb-bank
https://leave-russia.org/uk/denizbank
https://leave-russia.org/uk/mitsubishi-ufj-financial-group
https://leave-russia.org/uk/mizuho-financial-group
https://leave-russia.org/uk/credit-suisse
https://leave-russia.org/uk/woori-bank
https://leave-russia.org/uk/agricultural-bank-of-china
https://leave-russia.org/uk/natixis-bank
https://leave-russia.org/uk/ubs
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Активи банківської системи Росії, млрд. руб. 158 994 172 141 176 676 

Активи іноземних банків зі статусом Stay, млрд. руб. 4 579 5 220 4 264 

Іноземні банки зі статусом Stay, кількість 21 19 18 

Доля банків зі статусом Stay, % 2,88% 3,03% 2,41% 

● За останні 9 місяців як мінімум 3 великі іноземні банки змінили свої статуси з Stay на Leave: UniCredit, 

Citigroup та JPMorgan Chase. Отже, активи іноземних банків зі статусом Stay зменшились, перш за все, за 

рахунок виходу банків. 

● Порівняння чистого прибутку банків зі статусом Stay з всією банківською системою: 
 

Показник 1 півріччя 2023 9 місяців 2023 1 півріччя 2024 9 місяців 2024 

Прибуток банківської 
системи Росії, млрд. руб. 

1 692 2 667 1 829 2 632 

Прибуток іноземних банків 
зі статусом Stay, млрд. руб. 

105 162 134 211 

Доля банків зі статусом 
Stay, % 

6,20% 6,06% 7,32% 8,01% 

● Як бачимо, доля чистого прибутку іноземних банків зі статусом Stay зросла за 9 місяців 2024 року до 8,01% у 

порівнянні з 1 півріччям 2024 року (до 211 млрд руб) - навіть з виходом з цієї групи Citigroup та UniCredit. 

● При цьому, в цілому прибуток банківської системи РФ незначно зменшився за 9 місяців 2024 року (2 632 

млрд руб) порівняно з 9 місяцями 2023 року (2 667 млрд руб) – тому іноземні банки в середньому все ще 

прибутковіші за місцеві. 

 

Більше деталей Ви знайдете в дашбордах від KSE Institute: https://leave-russia.org/uk/banks 

  

https://leave-russia.org/uk/unicredit-group
https://leave-russia.org/uk/citigroup
https://leave-russia.org/uk/jp-morgan
https://leave-russia.org/uk/citigroup
https://leave-russia.org/uk/unicredit-group
https://leave-russia.org/uk/banks
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Що нового відбулось минулого місяця – ключові новини з щоденного моніторингу KSE 

(оновлення раз на місяць)7 
 

01.11.2024 

*Warimpex (Австрія, Гостинність, Нерухомість) Статус за KSE - виходять 

Warimpex Finanz- und Beteiligungs продала свій останній проект у Росії, Airportcity St. Petersburg, і тому більше не працює на 

російському ринку. 

https://eurobuildcee.com/en/news/34771-warimpex-withdraws-from-russia  

*El Al (Ізраїль, Авіаперевезення) Статус за KSE - виходять 

Ізраїльська авіакомпанія El Al раптово призупинила всі рейси до Росії, а рішення про відновлення авіакомпанія повинна прийняти 

наприкінці тижня. 

https://simpleflying.com/el-al-suspends-flights-tel-aviv-russia-operational-constraints/  

*MVM CEEnergy Zrt. (Угорщина, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - залишаються 

*Slovenský plynárenský priemysel (SPP) (Словаччина, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - залишаються 

Європейські покупці газу близькі до азербайджанської угоди, щоб підтримувати потік газу в Україну 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-10-31/european-gas-buyers-near-azeri-deal-to-maintain-ukraine-flows  

02.11.2024 

*YPO (Young Presidents Organization) (США, Асоціація, НУО) Статус за KSE - виходять 

Генпрокуратура Росії визнала "небажаною" в РФ міжнародну громадську організацію Young Presidents Organization, 

зареєстровану в США. 

https://ru.krymr.com/a/rossiya-genprokuratura-rf-nezhelatelnaya-organizatsiya-young-presidents-organization/33182206.html  

*Win Key Limited (Китай, Електроніка) Статус за KSE - залишаються 

*Guhring KG (Німеччина, Промислове обладнання) Статус за KSE - залишаються 

США ввели санкції проти трьох компаній, які були предметом розслідувань The Insider 

https://theins.ru/news/275782  

03.11.2024 

*Emirates (Об'єднані Арабські Емірати, Авіаперевезення) Статус за KSE - залишаються 

Обмеження повітряного простору Росії виявилися вигідними для Emirates, оскільки вона планує збільшити пропускну 

спроможність авіарейсів до Китаю на 40% 

https://www.paddleyourownkanoo.com/2024/11/02/russia-airspace-restrictions-prove-beneficial-to-emirates-as-it-plans-to-ramp-up-

capacity-on-china-flights-by-40/  

04.11.2024 

*Jaguar (Велика Британія, Автомобілебудування) Статус за KSE - вийшли 

Британський автовиробник Jaguar Land Rover (JLR) є лідером російського ринку. 

https://ain.ua/2024/11/04/jaguar-land-rover-out-of-russia/  

*Apple (США, електроніка) Статус за KSE - виходять 

Держдума планувала різко підняти ціни на iPhone для росіян, щоб покарати Apple 

https://www.moscowtimes.ru/2024/11/01/vgosdume-zadumali-rezko-podnyat-tseni-naaifoni-dlya-rossiyan-chtobi-nakazat-apple-a146664  

 05.11.2024 

*Uniper SE (Німеччина, енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - виходять 

Німеччина отримала першу компенсацію за недопоставлений "Газпромом" газ 

https://www.uniper.energy/news/uniper-reaffirms-outlook-for-full-year-2024-after-nine-months  

*Eleview International Inc (США, IT) Статус за KSE - залишаються 

Компанію з Вірджинії та двох її керівників звинувачують у незаконному експорті американських технологій на мільйони доларів до 

Росії 

https://www.justice.gov/opa/pr/virginia-company-and-two-senior-executives-charged-illegally-exporting-millions-dollars-us  

06.11.2024 

*TikTok (Китай, Онлайн-сервіси) Статус за KSE - виходять 

Таганський районний суд Москви притягнув TikTok до адміністративної відповідальності за відмову надати дані Роскомнадзору за 

приписом. Відповідно до статті 19.7.10 Кодексу про адміністративні правопорушення РФ суд наклав на TikTok Pte. Ltd на суму 4 

млн. руб. 

https://www.vedomosti.ru/society/news/2024/11/05/1073131-sud-oshtrafoval  

07.11.2024 

*Shell (Великобританія, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

*Total Energies (Франція, енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

*British Petroleum (BP) (Великобританія, енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - виходять 

Чому вплив санкцій на російську нафту слабшає з кожним днем 

https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2024/10/30/pourquoi-l-impact-des-sanctions-contre-le-petrole-russe-s-affaiblit-de-jour-en-

jour_6366342_4355770.html  

                                                
7
 На сайті проекту https://leave-russia.org/ є розділ "Новини компаній", слідкуйте за щоденними оновленнями прямо на сайті 

https://eurobuildcee.com/en/news/34771-warimpex-withdraws-from-russia
https://simpleflying.com/el-al-suspends-flights-tel-aviv-russia-operational-constraints/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-10-31/european-gas-buyers-near-azeri-deal-to-maintain-ukraine-flows
https://ru.krymr.com/a/rossiya-genprokuratura-rf-nezhelatelnaya-organizatsiya-young-presidents-organization/33182206.html
https://theins.ru/news/275782
https://www.paddleyourownkanoo.com/2024/11/02/russia-airspace-restrictions-prove-beneficial-to-emirates-as-it-plans-to-ramp-up-capacity-on-china-flights-by-40/
https://www.paddleyourownkanoo.com/2024/11/02/russia-airspace-restrictions-prove-beneficial-to-emirates-as-it-plans-to-ramp-up-capacity-on-china-flights-by-40/
https://ain.ua/2024/11/04/jaguar-land-rover-out-of-russia/
https://www.moscowtimes.ru/2024/11/01/vgosdume-zadumali-rezko-podnyat-tseni-naaifoni-dlya-rossiyan-chtobi-nakazat-apple-a146664
https://www.uniper.energy/news/uniper-reaffirms-outlook-for-full-year-2024-after-nine-months
https://www.justice.gov/opa/pr/virginia-company-and-two-senior-executives-charged-illegally-exporting-millions-dollars-us
https://www.vedomosti.ru/society/news/2024/11/05/1073131-sud-oshtrafoval
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2024/10/30/pourquoi-l-impact-des-sanctions-contre-le-petrole-russe-s-affaiblit-de-jour-en-jour_6366342_4355770.html
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2024/10/30/pourquoi-l-impact-des-sanctions-contre-le-petrole-russe-s-affaiblit-de-jour-en-jour_6366342_4355770.html
https://leave-russia.org/
https://leave-russia.org/uk/news
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*Nokian Tyres (Фінляндія, Автомобілебудування) Статус за KSE - вийшли 

Російські покупці зимових шин віддають перевагу Nokian Tyres 

https://www.tyrepress.com/2024/11/russian-winter-tyre-buyers-favouring-nokian-tyres-triangle/  

*Gulf Air (Бахрейн, Авіаперевезення) Статус за KSE - залишаються 

Авіакомпанія Gulf Air святкує 10-річчя сполучення між Бахрейном і Росією 

https://www.traveldailynews.com/aviation/gulf-air-celebrates-10th-anniversary-of-services-between-bahrain-and-russia/  

*Lukoil Neftohim Burgas (Болгарія, Енергетика, нафта і газs) Статус за KSE - залишаються 

Російська енергетична група «Лукойл» планує продати болгарський НПЗ катарсько-британському консорціуму 

https://www.ft.com/content/b77822f6-e2a7-420a-bb23-43a8d21548f2  

*Samsung (Південна Корея, Електроніка) Статус за KSE - залишаються 

Чому Samsung досі працює в Росії? Дипломат пояснив позицію офіційного Сеула 

https://112.ua/en/comu-samsung-dosi-pracue-v-rosii-diplomat-poasniv-poziciu-oficijnogo-seula-45497  

*International Cycling Union (Франція, Спорт) Статус за KSE - виходять 

Міжнародний союз велосипедистів відсторонив російських спортсменів, які виступають за ЦСКА. 

https://112.ua/en/miznarodnij-souz-velosipedistiv-vidstoroniv-rosijskih-sportsmeniv-aki-predstavlaut-cska-45486  

08.11.2024 

*China Export & Credit Insurance Corporation (Sinosure)  (Китай, Страхування) Статус за KSE - залишаються 

Китай почав відмовлятися від страхування експорту до Росії 

https://www.epravda.com.ua/rus/news/2024/11/6/721482/  

09.11.2024 

*Raiffeisen (Австрія, Фінанси та платежі) Статус за KSE - залишаються 

*UniCredit Bank (Італія, Фінанси та платежі) Статус за KSE - виходять 

Джерела кажуть, що ЄЦБ змушує Raiffeisen і UniCredit утримувати капітал під ризик Росії 

https://www.reuters.com/business/finance/ecb-pushes-raiffeisen-unicredit-hold-capital-russia-risk-sources-say-2024-11-08/ 

*Bank of China (Китай, Фінанси та платежі) Статус за KSE - залишаються 

Юань залишає Московську біржу: торговий оборот китайської валюти впав майже до дворічного мінімуму 

https://www.moscowtimes.ru/2024/11/08/mosbirzhu-pokinuli-yuani-oborot-torgov-kitaiskoi-valyutoi-upal-dominimuma-pochti-zadva-goda-

a147250  

11.11.2024 

*Shetab (Іран, Фінанси та платежі) Статус за KSE - залишаються 

Російська платіжна система «Мир» підключилася до іранської Shetab 

https://www.interfax.ru/business/991175  

12.11.2024 

*Slovenský plynárenský priemysel (SPP) (Словаччина, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - залишаються 

Основний покупець газу в Словаччині SPP підписала короткостроковий пілотний контракт на закупівлю природного газу в 

Азербайджані та розглядає довгострокову угоду, готуючись до можливого припинення поставок російського газу через Україну. 

https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/13/721777/  

*Fraport (Німеччина, Авіаперевезення) Статус за KSE - виходять 

Уряд Росії санкціонує продаж 25% частки компанії Fraport в операторі аеропорту Санкт-Петербурга 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/russian-government-authorises-sale-of-fraports-25-stake-in-operator-of-saint-petersburg-

airport-700976  

*Cloudflare (США, Інтернет-сервіси) Статус за KSE - залишаються 

Роскомнадзор за ніч заблокував тисячі сайтів, які використовують шифрування ECH 

https://theins.ru/news/275980  

*Oppo (Китай, Електроніка) Статус за KSE - залишаються 

Китай почав масово блокувати телефони росіян 

https://charter97.org/ru/news/2024/11/11/618376/  

*Raven Property Group Limited (Великобританія, Гостинний бізнес, Нерухомість) Статус за KSE - виходять 

Raven Russia бачить ризики у визнанні складів природною монополією 

https://www.rbc.ru/business/11/11/2024/673255689a7947708a2e86d2  

*Pepsi (США, Їжа та напої) Статус за KSE - залишаються 

Найбільший виробник питного молока повідомив про зростання відпускних цін на 3,4%. 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2024/11/12/1074351-krupneishii-proizvoditel-pitevogo-moloka-predupredil-o-povishenii-

otpusknih-tsen  

*Carlsberg Group (Данія, Алкоголь і тютюн) Статус за KSE - вийшли 

Zatecky Gus переїхав до Росії 

https://www.kommersant.ru/doc/7297055  

13.11.2024 

*GSC Game World (Україна, Gaming) Статус за KSE - виходять 

Російська влада розглядає можливість заборони STALKER 2: Heart of Chornobyl. 

https://novayagazeta.eu/articles/2024/11/12/new-instalment-of-renamed-ukrainian-s-t-a-l-k-e-r-franchise-faces-likely-ban-in-russia-en-

news  

https://www.tyrepress.com/2024/11/russian-winter-tyre-buyers-favouring-nokian-tyres-triangle/
https://www.traveldailynews.com/aviation/gulf-air-celebrates-10th-anniversary-of-services-between-bahrain-and-russia/
https://www.ft.com/content/b77822f6-e2a7-420a-bb23-43a8d21548f2
https://112.ua/en/comu-samsung-dosi-pracue-v-rosii-diplomat-poasniv-poziciu-oficijnogo-seula-45497
https://112.ua/en/miznarodnij-souz-velosipedistiv-vidstoroniv-rosijskih-sportsmeniv-aki-predstavlaut-cska-45486
https://www.epravda.com.ua/rus/news/2024/11/6/721482/
https://www.reuters.com/business/finance/ecb-pushes-raiffeisen-unicredit-hold-capital-russia-risk-sources-say-2024-11-08/
https://www.moscowtimes.ru/2024/11/08/mosbirzhu-pokinuli-yuani-oborot-torgov-kitaiskoi-valyutoi-upal-dominimuma-pochti-zadva-goda-a147250
https://www.moscowtimes.ru/2024/11/08/mosbirzhu-pokinuli-yuani-oborot-torgov-kitaiskoi-valyutoi-upal-dominimuma-pochti-zadva-goda-a147250
https://www.interfax.ru/business/991175
https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/13/721777/
https://centreforaviation.com/analysis/reports/russian-government-authorises-sale-of-fraports-25-stake-in-operator-of-saint-petersburg-airport-700976
https://centreforaviation.com/analysis/reports/russian-government-authorises-sale-of-fraports-25-stake-in-operator-of-saint-petersburg-airport-700976
https://theins.ru/news/275980
https://charter97.org/ru/news/2024/11/11/618376/
https://www.rbc.ru/business/11/11/2024/673255689a7947708a2e86d2
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2024/11/12/1074351-krupneishii-proizvoditel-pitevogo-moloka-predupredil-o-povishenii-otpusknih-tsen
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2024/11/12/1074351-krupneishii-proizvoditel-pitevogo-moloka-predupredil-o-povishenii-otpusknih-tsen
https://www.kommersant.ru/doc/7297055
https://novayagazeta.eu/articles/2024/11/12/new-instalment-of-renamed-ukrainian-s-t-a-l-k-e-r-franchise-faces-likely-ban-in-russia-en-news
https://novayagazeta.eu/articles/2024/11/12/new-instalment-of-renamed-ukrainian-s-t-a-l-k-e-r-franchise-faces-likely-ban-in-russia-en-news
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14.11.2024 

*VEON (Нідерланди, Telecom) Статус за KSE - вийшли 

Власник найбільшого мобільного оператора України закликає припинити війну 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-14/owner-of-ukraine-s-largest-mobile-operator-calls-for-end-to-war?srnd=homepage-

europe  

*Four Season hotels (Канада, Готелі, нерухомість) Статус за KSE - виходять 

Мещанський суд Москви націоналізував всю будівлю готелю «Москва», включаючи п'ятизірковий Four Seasons Hotel Moscow, що 

знаходиться в будівлі. 

https://www.rbc.ru/business/12/11/2024/6733afda9a79477ebafa5ee9  

*OMV (Австрія, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

Австрійська компанія відсудила у "Газпрому" 230 мільйонів євро за зрив постачання газу 

https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/14/721823/  

15.11.2024 

*Bharat Dynamics Limited (Індія, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

Індійська Bharat Dynamics підписує угоду про Панцир з Росією 

https://www.janes.com/osint-insights/defence-news/weapons/indias-bharat-dynamics-signs-panstir-agreement-with-russia  

*Citi (Citigroup) (США, Фінанси та платежі) Статус за KSE - виходять 

США розслідують Citigroup через зв'язки з російським мільярдером, який потрапив під санкції 

https://forbes.ua/news/ssha-rozsliduyut-diyalnist-citigroup-cherez-zvyazki-z-rosiyskim-milyarderom-kerimovim-bloomberg-15112024-

24812  

*Solgar (США, Фармацевтика, Охорона здоров'я) Статус за KSE - залишаються 

Solgar залишається в Росії на тлі війни в Україні: розкриття їхнього суперечливого вибору 

https://mister-blister.com/en/solgar-remains-in-russia-amid-ukraine-war-unveiling-their-controversial-choice/  

16.11.2024 

*OMV (Австрія, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

Російський "Газпром" припинив постачання газу австрійській енергетичній компанії OMV через кілька годин після того, як Відень 

заявив, що Росія попередила, що припинить поставки. 

https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/16/721916/  

*Apple (США, Електроніка) Статус за KSE - виходять 

Apple видаляє російськомовний додаток RFE/RL після тиску російської влади 

https://www.gurufocus.com/news/2606491/apple-removes-russianlanguage-rferl-app-following-pressure-from-russian-authorities  

17.11.2024 

*Chakra (Туреччина, Споживчі товари та одяг) Статус за KSE - залишаються 

*Mai Collection (Туреччина, Споживчі товари та одяг) Статус за KSE - залишаються 

*HEA (Китай, Споживчі товари та одяг) Статус за KSE - залишаються 

На російському ринку значно зросла частка брендів з Китаю 

https://www.kommersant.ru/doc/7309668  

18.11.2024 

*Bank of China (Китай, Фінанси та платежі) Статус за KSE - залишаються 

Банк Китаю заявив, що блокує транзакції, підозрювані в Росії 

https://www.msn.com/en-us/money/other/bank-of-china-said-to-block-russia-suspected-transactions/ar-AA1ugFau  

19.11.2024 

*OMV (Австрія, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

Газ продовжує надходити до Австрії тим же маршрутом, яким вона зазвичай постачається з Росії 

https://www.reuters.com/business/energy/russias-gas-flows-europe-via-ukraine-stable-amid-austria-dispute-2024-11-18/ 

https://theins.ru/news/276381  

*FIFA (Швейцарія, Спорт) Статус за KSE - виходять 

ФІФА вирішила виключити збірну Росії з футболу з жеребкування відбіркового турніру ЧС-2026, яке має відбутися 13 грудня в 

швейцарському Цюріху, через проблеми безпеки 

https://english.nv.ua/life/russia-barred-from-world-cup-qualification-draw-for-2026-tournament-50467552.html  

*Centrus Energy (США, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - залишаються 

Постачальник ядерного палива Centrus Energy повідомив у понеділок, що отримав повідомлення від російської TENEX про те, що 

її уряд скасував її ліцензію на експорт низькозбагаченого урану до США до 31 грудня 2025 року. 

https://www.reuters.com/markets/commodities/centrus-says-russia-canceled-tenexs-license-export-low-enriched-uranium-us-2024-11-18/  

*Raven Property Group Limited (Великобританія,  Готелі, Нерухомість) Статус за KSE - виходять 

Забудовник Продає Бізнес Центр в Санкт-Петербурзі 

https://www.kommersant.ru/doc/7310380  

*Novo Nordisk (Данія, Фармацевтика, Охорона здоров'я) Статус за KSE - залишаються 

PSK Pharma отримала державний дозвіл на виробництво аналога Ozempic 

https://www.interfax.ru/russia/993505 

20.11.2024 

*FIDE (International Chess Federation) (Швейцарія, спорт) Статус за KSE - залишаються 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-14/owner-of-ukraine-s-largest-mobile-operator-calls-for-end-to-war?srnd=homepage-europe
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-14/owner-of-ukraine-s-largest-mobile-operator-calls-for-end-to-war?srnd=homepage-europe
https://www.rbc.ru/business/12/11/2024/6733afda9a79477ebafa5ee9
https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/14/721823/
https://www.janes.com/osint-insights/defence-news/weapons/indias-bharat-dynamics-signs-panstir-agreement-with-russia
https://forbes.ua/news/ssha-rozsliduyut-diyalnist-citigroup-cherez-zvyazki-z-rosiyskim-milyarderom-kerimovim-bloomberg-15112024-24812
https://forbes.ua/news/ssha-rozsliduyut-diyalnist-citigroup-cherez-zvyazki-z-rosiyskim-milyarderom-kerimovim-bloomberg-15112024-24812
https://mister-blister.com/en/solgar-remains-in-russia-amid-ukraine-war-unveiling-their-controversial-choice/
https://www.epravda.com.ua/news/2024/11/16/721916/
https://www.gurufocus.com/news/2606491/apple-removes-russianlanguage-rferl-app-following-pressure-from-russian-authorities
https://www.kommersant.ru/doc/7309668
https://www.msn.com/en-us/money/other/bank-of-china-said-to-block-russia-suspected-transactions/ar-AA1ugFau
https://www.reuters.com/business/energy/russias-gas-flows-europe-via-ukraine-stable-amid-austria-dispute-2024-11-18/
https://theins.ru/news/276381
https://english.nv.ua/life/russia-barred-from-world-cup-qualification-draw-for-2026-tournament-50467552.html
https://www.reuters.com/markets/commodities/centrus-says-russia-canceled-tenexs-license-export-low-enriched-uranium-us-2024-11-18/
https://www.kommersant.ru/doc/7310380
https://www.interfax.ru/russia/993505
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ДеФІДезація: російському впливу на шахи загрожують не стільки санкції, скільки інтернет-платформи 

https://theins.ru/obshestvo/276224 

21.11.2024 

*Airbus (Нідерланди, Авіабудування) Статус за KSE - залишаються 

У Росії кожен другий Airbus neo припинив польоти через технічні причини 

https://www.kommersant.ru/doc/7312839  

22.11.2024 

*HSBC (Велика Британія, Фінанси та платежі) Статус за KSE - вийшли 

HSBC припинив обробку всіх платежів з Росії та Білорусі для клієнтів персонального банківського обслуговування 

https://www.reuters.com/business/finance/hsbc-stops-processing-all-russia-payments-retail-customers-2024-11-22/  

*UnionPay (Китай, Фінанси та платежі) Статус за KSE - виходять 

У російських державних банків після санкцій США проблеми з китайськими картками UnionPay 

https://www.moscowtimes.ru/2024/11/22/u-rossiiskih-gosbankov-nachalis-problemi-s-kitaiskimi-kartami-unionpay-posle-sanktsii-ssha-

a148442 

Банки п'яти країн припинили обслуговування карток UnionPay від Газпромбанку 

https://www.svoboda.org/a/inostrannye-banki-prekratili-rabotatj-s-kartami-gazprombanka/33213189.html  

23.11.2024 

*Topotek (Китай, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

*Xingkai Tech (Китай, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

*Mile Hao Xiang Technology (Китай, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

*Yiwu City Duniang Trading (Китай, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

Китайські компанії продали в Росію комплектуючі для виробництва підробок безпілотників на 8 мільйонів доларів 

https://trap.org.ua/en/publications/chinese-companies-sold-8-million-worth-of-components-to-russia-for-the-production-of-fake-drones/  

25.11.2024 

*UniCredit Bank (Італія, Фінанси та платежі) Статус за KSE - виходять 

Суд ЄС відхилив прохання UniCredit призупинити російські вимоги ЄЦБ 

https://www.reuters.com/world/europe/european-court-rejects-unicredits-requests-over-its-russian-exit-2024-11-25/  

*OMV (Австрія, Енергетика, нафта і газ) Статус за KSE - вийшли 

Австрійська OMV конфіскувала у "Газпрому" газ на €230 млн. Reuters дізнавався, чому російський монополіст припинив поставки 

https://forbes.ua/news/omv-konfiskue-gaz-u-gazpromu-yak-kompensatsiyu-za-rishennyam-arbitrazhu-25112024-25054  

26.11.2024 

*UnionPay (Китай, Фінанси та платежі) Статус за KSE - виходять 

У Росії залишилося лише два великих банки - Россільхозбанк і Азіатсько-Тихоокеанський банк 

https://www.kommersant.ru/doc/7327369  

27.11.2024 

*Eutelsat (Франція, Telecom) Статус за KSE - залишаються 

Французькі учасники кампанії та українські активісти вимагали від Eutelsat, компанії супутникового зв’язку, зареєстрованої в 

Парижі, у якій Великобританія має 10% акцій, негайно припинити трансляцію десятків російських каналів. 

https://www.telegraph.co.uk/business/2024/11/25/uk-backed-satellite-eutelsat-broadcast-russia-propaganda/  

*Barclays (Велика Британія, Фінанси та платежі) Статус за KSE - залишаються 

Barclays оскаржує позов російського банку LCIA 

https://globalarbitrationreview.com/article/barclays-challenges-russian-banks-lcia-claim  

*Airbus (Нідерланди, Авіабудування) Статус за KSE - залишаються 

Половина російського авіапарку Airbus A320/321neo зупинилася через відсутність деталей двигуна 

https://www.msn.com/en-us/money/topstocks/half-of-russias-airbus-a320321neo-fleet-grounded-due-to-lack-of-engine-parts/ar-AA1uJZ9s  

*Unilever (Великобританія,  Товари широкого вжитку) Статус за KSE - вийшли 

Unilever покинув Росію, оскільки втрачав контроль, каже генеральний директор 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-27/unilever-left-russia-because-it-was-losing-control-ceo-says  

28.11.2024 

*Hongqi (Китай, Автомобілебудування) Статус за KSE - залишаються 

Китайський концерн FAW Hongqi вирішив відібрати автомобілі преміум-класу із заводу в РФ. 

https://epravda.com.ua/power/kitayska-kompaniya-vidmovilas-zbirati-premialni-avto-dlya-rosiyskoji-vladi-800213/  

*Selgros (Німетчина, Товари широкого вжитку) Статус за KSE - виходять 

Австрійським власникам торгової мережі Selgros вдалося знайти покупця для російського бізнесу. 

https://www.kommersant.ru/doc/7329390  

29.11.2024 

*Louis Dreyfus (Франція, Сільське господарство)  Статус за KSE - виходять 

Президент Росії Володимир Путін схвалив придбання 100% акцій елеваторної компанії, що належить торговій і харчовій компанії 

Louis Dreyfus Company (LDC), неназваному покупцеві, йдеться в урядовому документі. 

https://www.reuters.com/markets/deals/putin-approves-sale-louis-dreyfus-elevator-unit-russia-unnamed-buyer-2024-11-29/  

*Haval Motor (Китай , Автомобілебудування) Статус за KSE - залишаються 

https://theins.ru/obshestvo/276224
https://www.kommersant.ru/doc/7312839
https://www.reuters.com/business/finance/hsbc-stops-processing-all-russia-payments-retail-customers-2024-11-22/
https://www.moscowtimes.ru/2024/11/22/u-rossiiskih-gosbankov-nachalis-problemi-s-kitaiskimi-kartami-unionpay-posle-sanktsii-ssha-a148442
https://www.moscowtimes.ru/2024/11/22/u-rossiiskih-gosbankov-nachalis-problemi-s-kitaiskimi-kartami-unionpay-posle-sanktsii-ssha-a148442
https://www.svoboda.org/a/inostrannye-banki-prekratili-rabotatj-s-kartami-gazprombanka/33213189.html
https://trap.org.ua/en/publications/chinese-companies-sold-8-million-worth-of-components-to-russia-for-the-production-of-fake-drones/
https://www.reuters.com/world/europe/european-court-rejects-unicredits-requests-over-its-russian-exit-2024-11-25/
https://forbes.ua/news/omv-konfiskue-gaz-u-gazpromu-yak-kompensatsiyu-za-rishennyam-arbitrazhu-25112024-25054
https://www.kommersant.ru/doc/7327369
https://www.telegraph.co.uk/business/2024/11/25/uk-backed-satellite-eutelsat-broadcast-russia-propaganda/
https://globalarbitrationreview.com/article/barclays-challenges-russian-banks-lcia-claim
https://www.msn.com/en-us/money/topstocks/half-of-russias-airbus-a320321neo-fleet-grounded-due-to-lack-of-engine-parts/ar-AA1uJZ9s
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-27/unilever-left-russia-because-it-was-losing-control-ceo-says
https://epravda.com.ua/power/kitayska-kompaniya-vidmovilas-zbirati-premialni-avto-dlya-rosiyskoji-vladi-800213/
https://www.kommersant.ru/doc/7329390
https://www.reuters.com/markets/deals/putin-approves-sale-louis-dreyfus-elevator-unit-russia-unnamed-buyer-2024-11-29/
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Китайська Haval готується розширити модельний ряд в Росії, запустивши серійне виробництво гібридних автомобілів на своєму 

заводі під Тулою. 

https://www.kommersant.ru/doc/7330277  

30.11.2024 

*Omax Corporation (США, Оборона) Статус за KSE - залишаються 

Гідромети, які використовуються у виробництві військової техніки, продовжують поставляти до Росії, незважаючи на те, що як 

самі машини, так і запчастини до них перебувають під ембарго США. 

https://theins.ru/en/news/276709  

  01.12.2024 

*CERN (European Organization for Nuclear Research) (Швейцарія, Енергетика, нафта і газ) Status by KSE - leave 

Європейська організація ядерних досліджень (CERN) 30 листопада офіційно розірвала відносини з дослідницькими інститутами в 

Росії відповідно до рішення про припинення дії угоди про співпрацю через повномасштабне вторгнення в Україну. 

https://kyivindependent.com/cern-ends-cooperation-with-russian-institutes/  

*MOLGroup (Угорщина, Енергетика, нафта і газ) Status by KSE - stay 

У жовтні угорський трейдер MOL Moltrade-Mineralimpex Zrt поставив транзитом через Україну близько 300 тис. тонн російської 

нафти нафтопроводом «Дружба». 

https://www.kommersant.ru/doc/7344167  

02.12.2024 

*BNP Paribas (Франція, Фінанси та платежі) Status by KSE - stay 

BNP Paribas погоджується визнати себе винним і виплатити 8,9 мільярда доларів США за незаконну обробку фінансових 

операцій для країн, на які поширюються економічні санкції США 

https://www.justice.gov/opa/pr/bnp-paribas-agrees-plead-guilty-and-pay-89-billion-illegally-processing-financial  

*Raiffeisen (Австрія, Фінанси та платежі) Status by KSE - stay 

Raiffeisen Bank International AG (RBI) закрив угоду з продажу частки білоруського Пріорбанку компанії Soven 1 Holding (ОАЕ). 

https://www.interfax.ru/business/995232  

03.12.2024 

*DBS Bank (Сінгапур, Фінанси та платежі) Status by KSE - stay 

DBS наймає приватних банкірів для багатих росіян як конкурентів Балка 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-12-03/dbs-hires-private-bankers-for-rich-russians-as-rivals-

balk?utm_medium=social&utm_source=telegram&utm_content=business&sref=Q3Gw7BiP&embedded-checkout=true  

*Stoli Group (США, Алкоголь та тютюн) Status by KSE - leave 

Виробник горілки Stolichnaya оголосив про банкрутство після руйнівної кібератаки у вересні та триваючої судової тяганини з 

Росією щодо того, кому належить бренд. 

https://nypost.com/2024/12/02/business/stoli-vodka-files-for-bankruptcy-after-cyberattack-legal-feud-with-russia/  

*Carlsberg Group (Данія, Алкоголь і тютюн) Status by KSE - exited 

Росія схвалила продаж місцевим бізнесменам активів Carlsberg на $320 млн, свідчить документ 

https://www.reuters.com/markets/deals/russia-approves-320-mln-sale-carlsberg-assets-local-businessmen-document-shows-2024-12-03/  
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https://nypost.com/2024/12/02/business/stoli-vodka-files-for-bankruptcy-after-cyberattack-legal-feud-with-russia/
https://www.reuters.com/markets/deals/russia-approves-320-mln-sale-carlsberg-assets-local-businessmen-document-shows-2024-12-03/
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Нещодавно ми зробили багато значних покращень у нашому Телеграм-боті з удосконаленням його інтерфейсу, 

додаванням загальної статистики та відображенням останніх статусів KSE компаній, взятих із публічної бази даних KSE. 

 

Команда KSE team має знову неймовірні новини по проекту! Ми не стоїмо на місці і крім підтримки і розвитку нашої бази 

даних, яка наразі містить найповнішу у світі інформації щодо діяльності світових корпорацій на ринку РФ, ми 

розвиваємо і наші технічні продукти. Ми розробили сканер штрих-кодів, який доступний за посиланням 

https://leaverussia.kse.ua/ чи в нашому телеграм-боті https://t.me/exit_ru_bot! Щоб скористатися сканером, Вам треба мати 

будь-який мобільний телефон, відсканувати камерою штрих-код товару в магазині (чи в будь-якому іншому місці), і Ви 

побачите інформацію про його виробника і чи здійснює він також діяльність на території Росії.  

Також, завдяки використанню ChatGPT, для більшості компаній сектору споживчого ми створили найповніший перелік із 

7500+ основних брендів і торгових марок, тому пошук став ще зручніше і краще. Крім того, сканер можна зберегти як 

звичайний додаток на екрані смартфону, а також доступні версії, як англійською, так і українською мовами. 

 

 

У липні KSE Institute спільно з партнерами по коаліції B4Ukraine опублікували нове дослідження під назвою “The 

Business of Staying: a closer look at multinational revenues and taxes in Russia in 2022”, скачати повний текст англійською 

мовою можна за наступними посиланнями: https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/07/The-Business-of-Staying-1.pdf та 

https://b4ukraine.org/pdf/BusinessOfStaying.pdf  

 

У вересні 2023 року KSE Institute спільно з партнерами по коаліції B4Ukraine опублікували чергове дослідження під 
назвою «The Business of Leaving: How Multinationals Can Responsibly Exit Russia», завантажити повний текст англійською 
мовою можна тут: https://b4ukraine.org/pdf/B4Ukraine_Business_of_Leaving_report.pdf  

 

В кінці листопада 2023 року KSE Institute опублікував нове дослідження під назвою «Аналіз виходу іноземного бізнесу з 
Росії», в якому проаналізовано та систематизовано результати виходу 300 іноземних компаній з Російської Федерації. 
Цей документ містить детальний аналіз найбільших угод, основних покупців/бенефіціарів, продовження торгових 
відносин після продажу та багато інших цікавих відомостей. Завантажити повний текст дослідження англійською мовою 
можна тут: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135  

 

Також, наприкінці лютого 2024 року, KSE Institute спільно з партнерами по коаліції B4Ukraine опублікував звіт під назвою 
“2024 – рік дефінансування війни Росії – ключ у Заходу”, де, серед іншого, ми підрахували, що розмір податків, які 
сплачували іноземні компанії, що працюють в Росії, в 2022-2023 роках можуть становити $20 млрд щорічно. Завантажити 
повний текст англійською мовою можна тут: https://b4ukraine.org/pdf/b4u_report_2024.pdf 

 

У січні 2024 року, KSE Institute за підтримки волонтерів розробив новий додаток для Apple Store на додаток до нашої 
бази даних, яка на даний момент містить найповнішу в світі інформацію про діяльність світових корпорацій на 
російському ринку. 

Додаток Leave Russia дозволяє знайти будь-який міжнародний бренд або іноземну компанію, яка працює та сплачує 
податки в Росії. Крім того, ви можете дізнатися таку статистику (якщо у компанії є місцеві юридичні особи в Росії): 
чисельність персоналу, отриманий дохід, розмір капіталу, активи тощо. За допомогою нашого сервісу ви можете не 
тільки знайти таку компанію, але й перевірити посилання на докази з інформацією про публічну заяву компанії або 
публічні новини, які можуть підтвердити цю інформацію. Натисніть, щоб завантажити Leave Russia з App Store! 

У вересні 2024 року, KSE Institute опублікував аналітичну записку під назвою “Які фінансові результати іноземного 
бізнесу у РФ у 2023 році та чи зупинилися темпи виходу з країни” де, серед іншого, ми підрахували, що за два роки 
після початку повномасштабного вторгнення Росія недоотримала $125 млрд виторгу від західних компаній, що 
становить приблизно 5,6% ВВП країни. Ви можете завантажити повний текст записки українською мовою: 
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/09/UKR_YAki-finansovi-rezultati-inozemnogo-biznesu-v-Rosii---v-2023-rotsi_final.pdf  

 

Отримуйте більше деталей на щоденній основі: 

Сканер штрих-кодів від KSE (лише для мобільних пристроїв) 

Додаток від KSE в Apple Store 

Telegram bot KSE по моніторингу новин @exit_ru_bot  
Твіттер проекту SelfSanctions 
Сайт leave-russia.org 
BI аналітика @ Leave-russia.org 
Новини компаній @ Leave-russia.org 
Твіттер сайту leave-russia.org 
LinkedIn проєкту leave-russia.org 
YouTube проєкту leave-russia.org 
Підтримати проект через Patreon 

https://t.me/exit_ru_bot
https://leaverussia.kse.ua/
https://t.me/exit_ru_bot
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https://b4ukraine.org/pdf/BusinessOfStaying.pdf
https://b4ukraine.org/pdf/B4Ukraine_Business_of_Leaving_report.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648135
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https://apps.apple.com/ua/app/leave-russia/id6474446595
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